
 

  

tǊƻǎǇŜŎǘǳǎ нлнр 
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/ƻƴǘŜƴǘǎ 
 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ ǿŜƭŎƻƳŜ         н 
 
!ōƻǳǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ           о 
 
hǳǊ ŜǘƘƻǎ             п 
 
/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ             с 
 
tƭŀȅ              т 
 
/ƻ /ǳǊǊƛŎǳƭŀǊ /ƭǳōǎ           у 
 
IƻƳŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ            ф 
 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ            ф 
 
tŀǎǘƻǊŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ           мл 
 
¢ƘŜ 9/{!             мм 
 
.ǊŜŀƪŦŀǎǘΣ !ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ IƻƭƛŘŀȅ /ƭǳō     мм 
 
[ƛŦŜ ŀǘ {ŎƘƻƻƭ            мн 
 
{ǇƻǊǘ              мн 
 
aǳǎƛŎ              мо 
 
!Ǌǘ               мо 
 
!ŎŀŘŜƳƛŎ ǊŜǎǳƭǘǎ           мп 
 
5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ ƻŦ [ŜŀǾŜǊǎ          мп 



 

о 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎΣ L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǘƻ 9ǎƘŜǊ /ƘǳǊŎƘ {ŎƘƻƻƭ ό9/{ύΦ 
 
!ǘ 9/{ ƻǳǊ ƘƛƎƘƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũ ǘŜŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜΣ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ƭƻǾƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛƴǎǇƛǊŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜΦ hǳǊ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƎŜƴǘǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ 
ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  hǳǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ǿŜ ǇƭŀŎŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ 
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳƻǝǾŀǘŜŘΣ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƅƻǳǊƛǎƘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƘŜǊŜΦ 
 
!ǎ ŀ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ǇƭŀŎŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ ±ŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 
ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜƳΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ 9/{ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŀƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ōǳǘ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀƭƭΣ Ŧǳƭƭȅ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΣ ŦŀƛǘƘǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ 
 
²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜȄŎƛǝƴƎ 
ǘǊƛǇǎΣ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  ²Ŝ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ǎǇƻǊǘΣ ƳǳǎƛŎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ōǊƻŀŘ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ Ŏƻ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ Ŏƭǳōǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 
 
²Ŝ ǿƻǊƪ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴ ΨƻǇŜƴ-ŘƻƻǊΩ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜΦ 
{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀƴȅ ƳŀǧŜǊǎ ƻǾŜǊ ǿƛǘƘ ƳŜ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ  L ŀƳ ƴŜǾŜǊ ǘƻƻ ōǳǎȅ ǘƻ 
ǘŀƭƪ ǘƻ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ǘƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǾƛǎƛōƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇǊƻǎǇŜŎǘǳǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜŀǊ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ƛǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƛƳǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 
ƴƻ ǎǳōǎǝǘǳǘŜΣ ǘƘƻǳƎƘΣ ŦƻǊ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜƎǳƭŀǊ hǇŜƴ 9ǾŜƴǘǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ Ǿƛǎƛǘǎ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ǝƳŜǎΦ 
 
²Ŝ ǿŀƴǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ōŜ ƘŀǇǇȅ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜΦ 
 
L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ȅƻǳΦ 
 
aǊ .Φ CƻƭŜȅΣ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ ²ŜƭŎƻƳŜ 



 

п 

9ǎƘŜǊ /ƘǳǊŎƘ {ŎƘƻƻƭ ƘƛǎǘƻǊȅ 

hǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ aƛƭōƻǳǊƴŜ [ŀƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǳǊ ƘƻƳŜ ǎƛƴŎŜ мфсуΣ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ 9ǎƘŜǊ 

DǊŜŜƴΦ  ! ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦǳƴŘ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ мурс ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ wŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ǎƘŜǊ ŀƴŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƘŜƭǇŜǊǎΣ 

ǇǊƻǾŜŘ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ aŀƧƻǊ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴŘ ǿŜǊŜ YƛƴƎ [ŜƻǇƻƭŘ L ƻŦ .ŜƭƎƛǳƳ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ŀǘ 

/ƭŀǊŜƳƻƴǘ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ǘƻ tǊƛƴŎŜǎǎ /ƘŀǊƭƻǧŜ ƻŦ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ 

vǳŜŜƴ aŀǊƛŜ !ƳŜƭƛŜΣ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ŀǘ /ƭŀǊŜƳƻƴǘ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ŜȄƛƭŜ 

ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΣ YƛƴƎ [ƻǳƛǎ tƘƛƭƛǇǇŜΣ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ŘǊƛǾŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

CǊŜƴŎƘ ǘƘǊƻƴŜ ƛƴ мупуΦ  ¢ƘŜ ŦǳƴŘ ǿŀǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ 

ŀƴŘ ŦƻǊƳŀƭ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ мурфΦ 

vǳŜŜƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ǿŀǎ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǾƛǎƛǘƻǊ ǘƻ 9ǎƘŜǊ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ wƻȅŀƭ 

tŀǘǊƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢ƘŜ 5ǳŎƘŜǎǎ ƻŦ !ƭōŀƴȅ όǘƘŜ ǿƛŘƻǿ ƻŦ vǳŜŜƴ 

±ƛŎǘƻǊƛŀΩǎ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ǎƻƴΣ tǊƛƴŎŜ [ŜƻǇƻƭŘύ ŀƭǎƻ ǾƛǎƛǘŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀƴŘ 

ŀǿŀǊŘŜŘ ǇǊƛȊŜǎ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǘǊŜŀǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎΦ  IŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ 

tǊƛƴŎŜǎǎ !ƭƛŎŜΣ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ bŜŜŘƭŜǿƻǊƪ 

ǇǊƛȊŜΣ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴǝƭ нлллΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǇǊƛȊŜΣ ǘƘŜ tŜǘǊŜ !ǿŀǊŘΣ ŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ мутм ǿƘŜƴ ƳƻƴŜȅ ŦǊƻƳ ŀ 

ōŜǉǳŜǎǘ ƳŀŘŜ ōȅ aǊ bŀǘƘŀƴƛŜƭ tŜǘǊŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ōǳȅ .ƛōƭŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ 

ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ άǘƻ ǘƘŜ ōƻȅ ƻǊ ƎƛǊƭ ǿƘƻΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ƘŀǾŜ ǎŜǘ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ōƻǘƘ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭέΦ  !Ǝŀƛƴ ǘƘƛǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǿŀǎ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǳƴǝƭ Wǳƭȅ нлллΤ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ .ƛōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǊǎΩ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƛƴ WǳƭȅΦ 

Lƴ мфсу ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎƛǘŜ ŀǎ ŀ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !ƛŘŜŘ 

tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ  ¢Ƙƛǎ ƭŀǘŜǊ ōŜŎŀƳŜ ŀ CƛǊǎǘ ŀƴŘ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ōŜŦƻǊŜ 

ōŜƛƴƎ ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀǎ ŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ мффоΣ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƴŜǿ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ōǳƛƭǘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ 

р ŦǳǊǘƘŜǊ ƴŜǿ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ΨƻƭŘ ǎŎƘƻƻƭΩ ǘƻ ŀƭƭƻǿ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǘƻ ǘǿƻ ŦƻǊƳ ŜƴǘǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ  ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ōŜŎŀƳŜ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳȅ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлмрΤ ƛǘ ǊŜǘŀƛƴǎ ƛǘΩǎ ŎƭƻǎŜ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ 

ǇŀǊƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ DǳƛƭŘŦƻǊŘΦ 

!ǎ ŀ {ƛƴƎƭŜ !ŎŀŘŜƳȅ ¢ǊǳǎǘΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ōƻǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

ƻũŜǊ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ Ƨƻƛƴǘ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜǎƛƎƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ ǎǇƻǊǘǎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎΦ 



 

р 

hǳǊ 9ǘƘƻǎ 
 
hǳǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ 9ǘƘƻǎ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŀƭƭ ǿŜ Řƻ ς ǿŜ ŀǊŜ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀƭƭΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŀƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ 
/ƘǊƛǎǝŀƴǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ 
 
hǳǊ ŀƛƳ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ΨƭƛŦŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƭƭΩ ŀƴŘ ƅƻǳǊƛǎƘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƻΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƘƛƭŘΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅΦ  ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƘŀǇǇȅ 
ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǇŜŎƛŀƭΤ ŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜΣ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ŀ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǎǘƻƴŜ ǘƻ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ŜƴƧƻȅǎ ŀƴŘ ƎŜǘǎ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

hǳǊ ±ƛǎƛƻƴ 

²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŜǉǳƛǇǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎ 
ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ŀƴ ŜǾŜǊ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƻǊƭŘΦ 
 
¢ƻ ōŜ ŀ ǎŀŦŜΣ ƘŀǇǇȅΣ ƭƻǾƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴǎǇƛǊŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜΣ ŎŀǊŜ 
ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 
 
hǳǊ !ƛƳǎ 
 
¶ ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
¶ ²Ŝ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ōŜƛƴƎ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ  
ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 

¶ ²Ŝ ƻũŜǊ ŀƴ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƳŀǎǘŜǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝǾŜΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇƻǿŜǊǎΦ  ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ƛƴƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿŀȅǎ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀƎŜƴǘǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ 

¶ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŜŀǊΣ ǿƘƛƭǎǘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 
¶ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ǎǘŀũΣ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

  
  

άtǳǇƛƭǎ ŜƴƧƻȅ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊƛƴƎ ŜǘƘƻǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŎǳƭǘǳǊŜΦέ 
              hŦǎǘŜŘ нлмф 



 

с 

hǳǊ ±ŀƭǳŜǎ 
 
²Ŝ ǾŀƭǳŜΥ 
 
ϊ ²ƛǎŘƻƳΣ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ {ƪƛƭƭǎΥ  
 
 CƻǎǘŜǊƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜƭƛƎƘǘ ƛƴ ǎŜŜƪƛƴƎ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘŀƭŜƴǘǎ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƭƛŦŜ 
 
ϊ IƻǇŜ ŀƴŘ !ǎǇƛǊŀǝƻƴΥ   
 
 {ŜŜƪƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŎƻǇƛƴƎ ǿƛǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƎƻƛƴƎ ǿǊƻƴƎΣ ƻǇŜƴƛƴƎ 

ƘƻǊƛȊƻƴǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘƻ ǿŀȅǎ ƻŦ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳΦ 
 
ϊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ [ƛǾƛƴƎ ²Ŝƭƭ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΥ 
 
  9ƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ŎƻǊŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ǉǳŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƅƻǳǊƛǎƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
 
ϊ 5ƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ wŜǎǇŜŎǘΥ 

 9ƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴΣ ǘǊŜŀǝƴƎ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ŀǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ 
ǿƻǊǘƘȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ 

άwŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦέ 
             {L!a{ LƴǎǇŜŎǝƻƴΣ нлмуhŦπ



 

т 

hǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

Lƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ōǊƻŀŘƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

!ǘ 9ǎƘŜǊ /ƘǳǊŎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘƘƛǎ ǘƻ ōŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǘƘŜȅ ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ƎŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ Řŀȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ŦŀǊŜǿŜƭƭΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǩƴƎΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōǳǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜŘ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΣ ŎƭǳōǎΣ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇǎΣ /ƘǳǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ .ȅ ǇŀȅƛƴƎ ŎŀǊŜŦǳƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ Ƙƻǿ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΩ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǿŜ ŀǊŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ƘƛƎƘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƭŘ ōƻǘƘ ƴƻǿ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŬǾŜ ŎƻǊŜ ǎǳōƧŜŎǘǎΥ 9ƴƎƭƛǎƘΣ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ {ŎƛŜƴŎŜΣ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƳǇǳǝƴƎ Ǉƭǳǎ ǎŜǾŜƴ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǎǳōƧŜŎǘǎΥ 

ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ŀǊǘΣ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ƳƻŘŜǊƴ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ό{ǇŀƴƛǎƘύΣ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎŎƘŜƳŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƻ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΤ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ŀ ŎǊƻǎǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ǿŀȅΣ Ǿƛŀ ƻǳǊ Ψ.ƛƎ 9ƴǉǳƛǊƛŜǎΩΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ōŜƎƛƴǎ ŜŀŎƘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ 
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